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Rezumat

"Competentele verzi" sunt definite ca un ansamblu de
calificai relevante pentru industria europeang nu numai
din punct de vedere al mediului, ci § ca avantaj
competitiv european. In acest context, prin proiectul
GREEN STAR, modelul "GT VET-Ecologizarea educatiet
g form@&ii profesionale tehnice" (un modul de formare
european sustenabil dezvoltat in industria siderurgicd a
fost transferat in industria furnizorilor auto. Doua
submodule ale proiectului GT VET au fost, unul adaptat
("Energia") al doilea modificat (“Degurile”), 4 a fost
adaigat un submodul suplimentar ("Evaluarea ciclului
de viald), care a completat modulul de formare GREEN
STAR - "Competente ecologice in cadrul lantului valoric
al furnizorilor din industria automobilelor". S-a
realizat astfel transferul de inovare de la un modul de
instruire al unei mari companii cdre IMM-uri g clusterele
regionale ale acestora, de la industria siderurgica cdre
industria furnizorilor auto, § de la ocupatiile de
intretinere mecanice g electrice inspre alte profesiuni
eterogene.

GREEN STAR demonstreazg pe de o parte, necesitatea
introducerii celor mai bune tehnologii pentru reducerea
consumului de energie, importanta materialelor
refolosibile § biodegradabile, g, pe de altaparte, faptul ca
acestea trebuie coroborate cu imbunddirea calitdii
resurselor umane cu competente ecologice g
sensibilizarea fatd de productia § comportamentul
ecologic. Aceasta presupune, de asemenea, implicarea
clientilor § deciziile lor de cumpdare prin cregerea
nivelului de congientizare ecologica § aplicarea
continuturilor ecologice pe intregul parcurs al lantului de



invdare (goala- ucenicie - invdanant tehnic superior -
formare continua- firm3.

Conform rezultatelor GREEN STAR ¢ experientei
personale a partenerilor implicati in proiect, autorii
subliniaza necesitatea finantd@ii pentru intensificarea
inovaii g transferul unor activitdi bazate pe cooperarea
regionalag trans-sectorialdin Europa, integrarea tuturor
beneficiarilor regionali § europeni din domeniu, prin
instituirea unei platforme europene pentru schimburi,
cercetare g dezvoltare.

Produsele g rezultatele GREEN STAR ¢ GT VET sunt accesibile
publicului prin intermediul site-urilor:



www.greenskills-project.eu
www.gt-vet.com .

Venetia / Dortmund, septembrie 2015

Strategia europeandpentru o economie ecologica

Ne afldn, in prezent, in pragul unei importante
transformai care se desfa@arain diferite dimensiuni la
nivel international, national g local. Congietizarea
faptului ca strategiile traditionale de dezvoltare sunt
limitate in stadiul actual, a generat o noua conceptie
privind modul in care societdile moderne trebuie sa
abordeze problemele deficitului financiar, cele climatice
g lipsa resurselor. Noile tehnologii energetice g inovatiile
financiare au deschis noi oportunitdi industriale ¢
economice. Initiativele inteligente, durabile au condus la
crearea de locuri de muncgd inovare ¢ spirit
antreprenorial sustenabil la nivel local. Tehnologiile de
inaltd eficientda § un ciclu inteligent al materialelor,
corelate cu recalificarea g perfectionarea competentelor
lucrdorilor pot stimula schimbarea productiei noastre de
energie, transporturile § dezvoltarea urbana Este
unanim recunoscut faptul ca deschiderea cdre o
economie ecologica ar conduce cdre noi frontiere pe
pietele fortei de muncg subliniind perspectivele ridicate
de cregere g posibilitatea ca eco-Europa sadevinalider
mondial in sectorul industrial g, in consecintg sacreeze
oportunitdi pentru noi locuri de munca de calitate.
Parlamentul European, la 12 decembrie 2013, prin noul
plan "Eco-inovarea—g cregerea numdaului de locuri de
muncg prin intermediul politicilor de mediu", a propus
recomanddi speciale pentru o tranzitie responsabiladin
punct de vedere social cdre locuri de muncaecologice de


http://www.greenskills-project.eu/
http://www.gt-vet.com/

inaltacalitate. Statele membre trebuie sautilizeze Fondul
Social European pentru programele destinate
perfectionaii, recalificaii § form&ii angajatilor. Comisia
g statele membre sunt invitate sagd intensifice actiunile
pentru implementarea integralaa propunerii in contextul
Strategiei 2020 g saelaboreze o viziune comundcu privire
la diferite oportunitdi strategice pe care eco-inovarea le
ofera pentru viitor. La nivel national, se recomanda
statelor membre sa dezvolte strategii pentru a alinia
competeniele fortei de muncag oportunitdile oferite de
sectorul tehnologiilor ecologice. Acest lucru se realizeaza
prin examinarea diferitelor sub-sectoare g a nevoilor lor
de fortda de munca calificatd recomandand promovarea
potentialului creativ g inovator al tinerilor de a contribui
la dezvoltarea durabilda Se iIncurajeazg de asemenea,
colaborarea intre ministere g alte institutii publice de la
orice nivel pentru a monitoriza periodic implementarea
de politici relevante g a sprijini parteneriatele regionale
pentru dezvoltare, inovare, ocuparea fortei de muncag
egalitatea de @nse intre femei g babati, precum g
initiativele transfrontaliere.

Comisia Europeanasustine un Plan de actiune § IMM-
urile verzi, arddnd oportunitdile de dezvoltare § de
reducere a costurilor de productie prin tranzitia cdre o
economie verde, eficientadin punct de vedere al utilizaii
resurselor § energiei. (Comisia Europeang 2015). Acest
Plan stabilege un set de obiective g initiative, luand in
considerare rezultatele obfinute In urma consultaii
publice (Planul de actiune verde, desfaurat in semestrul
4 al anului 2013), care safie puse in aplicare la nivel
european in cadrul financiar multianual 2014-2020.
Planul de actiune verde pentru IMM-uri propune
exploatarea oportunitdilor de afaceri pe care tranzitia
cdre o economie ecologica le ofera imbunddirea



productivitdii d reducerea costurilor in IMM-urile
europene prin utilizarea eficientaa resurselor.

Conform Biroului International al Muncii "Competentele
pentru noile locuri de munca verzi § adaptarea la
metodele de lucru mai ecologice constituie preocuparea
celor mai multi dintre participanti, mentinAndu-se ca
punct esenfial al analizei.[...].Este necesardao gamalarga
de calificdi pentru locuri de munca provocatoare din
punct de vedere tehnologic, situate mai ales la nivelurile
de calificare intermediar g superior. Anticiparea nevoilor
de competente viitoare g de politici de formare reprezinta
0 necesitate, pentru a satisfice cererea de calificare a
sectorului. Existao nevoie de actualizare a sistemelor de
clasificare industrialag profesionala Politicile de educatie
d formare sunt importante pentru emanciparea femeilor
g sprijinirea acestora in accesarea locurilor de muncadin
domeniul energiei regenerabile pe parcursul intregului
lan{ valoric, § nu doar pentru locurile de muncarelativ
slab pldite din productie § asamblare. "(OIM, 2014)
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GREEN STAR: Obiective § context

In acest context, obiectivul general al proiectului
GREEN §STAR vizeaza contributia la Imbunddirea
competentelor verzi prin sustinerea unei colaborai axate
pe educatia § formarea profesionala § piafa fortei de
munca Acest lucru a fost realizat prin utilizarea unui
program de training deja existent (GT VET), destinat
actualizaii  ocupatiilor existente cu competente
ecologice, printr-un proiect de cluster regional, furnizorii
mici § mijlocii din industria auto g lantul de productie
valoric aferent.

Proiectul GREEN STAR a transferat, modificat g
optimizat modulul european de formare “Ecologizarea
educatiei § formaii profesionale tehnice” (Schroder/
Kaletka 2013) — anterior dezvoltat in cadrul unui Proiect
de dezvoltare g inovare pe tot parcursul vietii (DOI),
finantat de cdre Comisia Europeana Modulul de formare
profesionalda GT VET destinat dobandirii § dezvoltaii
competentelor ecologice pentru tehnicienii electricieni g
mecanici in sectorul metalurgic
(fier g otel) este structurat in patru sub-module, fiecare
fiind predate in patru niveluri de invdare subsecvente
(vezi figura de mai jos).
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Introducerea fiecérei teme: acces usor la elementele de bazé combinate cu exemple
din industria siderurgicé

Exercitii mai strans legate de aspectele | situatjile specifice
industeiei

Vafi reflectatd experienta profesionald in industrie

Informatii de [niekseres Cumgtintecompe

. contextului s -
bard s ;en;epmfmm\g

Fiecare nivel al fiecarui submodul
dezvoltd cunostintele la un nivel mai
ridicat

Economisirea §iraduosres
input-ului de resurse
Submodulul Energia

Economisien g reducersa (5 mai stréns legat de industrie )

input-uui deresurse
Subrmoduiul Materie prime

Prevenireasi reducerea
poluii sanare i zgomatelod
Submod Zgomotul

POLONIA
MAREA BRITANIE

Utizares, degortareasi
deberasares deseusilor
Submecul Deseurile

Sub-module g niveluri de invdare in cadrul programului
de educatie g formare GT VET

Prin utilizarea termenului competente verzi, GREEN
STAR face referire la sustenabilitatea mediului. Dar
existd § beneficii evidente in ceea ce privege
sustenabilitatea economicd § cea sociald Intrucat
competentele sunt dobandite § apoi aplicate de cdre
indivizi in contexte diferite, competeniele devin verzi
atunci cand sunt aplicate in contexte verzi.

Referitor la Clasificarea O*NET (Dierdorff et al. 2009,
p-11 / 12) GREEN STAR se axeazape noile competente
verzi in cadrul ocupafiilor § activitdilor de lucru
existente (cerere din ce In ce mai mare pentru ocupatiile
verzi), incorporand atat competenie generale cat ¢
tehnice. Acest lucru este in consesns cu afirmatia potrivit
caeia "multe ocupatii g industrii existente vor
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experimenta modificai ale procesului de inverzire a
sarcinilor la locurile de muncg ceea ce va necesita
modifica&t ale contextelor actuale de formare g
calificare pentru aceste ocupafii" (OECD, CEDEFOP
2014 - Repere).

Competentele ecologice pentru educatia g formarea
profesionala tehnica a furnizorilor de componente din
industria auto includ competentele tehnice, dar ¢
procesul de congientizare iIn vederea prevenirii g
reducerii efectelor negative asupra individului ¢
mediului (proximitate, angajali, aer, apa § sol),
determinate sau generate de operatiuni g lucrai in cadrul
d/sau adiacent procesului de productie. Competentele
ecologice vizeaza dotarea muncitorilor -calificati cu
competenie care saasigure un comportament ecologic
durabil mentinand totodatastandarde inalte de sandate d
sigurantain randul acestora.

Incade la elaborare, proiectul GREEN STAR a implicat
intreprinderile mici g mijlocii in definirea confinuturilor,
metodologiilor de formare 4§ adaptarea la sistemele de
educatie d formare implementate in diferite tai UE.
Aceste companii sunt situate in clustere regionale mai
mult sau mai pufin formale, in trei regiuni europene
(Veneto, Cluj d§ hra Bascilor), considerate ca § context g
cluster economic g educafional pentru dezvoltarea g
ameliorarea competentelor ecologice. Colaborarea pe
baza zonei regionale g clusterului este foarte importantd
deoarece pregdege terenul pentru o instruire efectiva(de
exemplu, nu in toate IMM-urile este necesaraformarea
competenielor ecologice) § un training eficient pentru
competente ecologice transversale (de exemplu, o
calitate mai bund prin combinarea resurselor g
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beneficiind de o strategie comuna de dezvoltare a
competentelor).

De la GT VET la GREEN STAR

GT VET a dezvoltat un modul de formare european prin
integrarea programelor de educatie g formare
tehnicdEFP cu accent specific pe formarea de
competente ecologice g inovare durabila Continuturile g
structura modelului, divizate in patru unitdi de invdare
cheie (Energia, Materiile prime, Poluarea fonica g
Tratarea degurilor), au fost testate cu succes g integrate
in Programele de formare continudimplementate de care
companiile implicate 1n  proiect. Cuantificarea
rezultatelor invd&ii in puncte de credit ECVET (Sistemul
European de credite pentru educatia g formarea
profesionald a pus bazele necesare pentru adaptarea la
sistemele de educatie 4 formare de referin{ad transferul
rezultatelor cdre alte profesii tehnice g sectoare
industriale.

Intrucat a fost proiectat g conceput in general ca model
pentru alte profesii § sectoare, transferul § dezvoltarea
ulterioarda modulului § conceptului de formare GT VET
in randul furnizorilor industriei auto prin intermediul
GREEN STAR, a fost o adev&atd provocare. In esent3
provocarea a constat in schimbarea de la o industrie larg
rapanditala nivel mondial (§ companii de productie unice ale
industriei siderurgice) la clustere ¢ lanturi valorice ale unor
intreprinderi regionale mici $ mijlocii.

Prin urmare, contextul proiectului GREEN STAR este un
context foarte diferit § mai eterogen pentru dezvoltarea
competentelor verzi implicAnd institutii = diintifice,
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autoritdile regionale (municipii/camere), companii g
institutii de formare profesionald precum g Asociafia
Europeanapentru Formare Profesionala

Impreund cu partenerii implicati in proiectul GT
VET/Ecologizarea educatiei g form&ii profesionale
tehnice, Focus grupul GREEN STAR a furnizat contextul
esential pentru elaborarea modulului de formare a

furnizorilor auto GREEN STAR (vedeti figura de mai
jos).

CUPRINS
Competente ¥
transiersile Muncitori — Munditori verzi
Diete  Diferite procesede | DIfETte
Cresterea ! : Luri Rt 1 b 4
competertelorver matersle | brodyctie produse finite IMM-uri wag=ad 3 lu g
pentru ocupatiile
existente Verde pentru supravietuire| . Sfarsitul lantului de aprovizionare firme |
Motivatie \DECE [mondiale) Autoritti regionale
Gradulde - Asociatii regionale
congtientizare pentru
Mai mult verde impactul verde in sk
pentru procesele E&tfﬁ@comamle "
auto traditionale - benefici costuri Materi prime

Utilizarea unor diverse surse

- imagine (marketing) . ; |
. : {formatori, profesori, manageri)

Magini noi verzi

Sar'c'ini'[)r' te i, Ciclul de viata al pro-
cadrul companei - dusului Ocupatie stabils
o Energia
M Metoda invatai ¢ ! Este nevoie de mai mutta
riftactiune Deseurile scendentd
&Fru comun Concentrare pe:
_ ‘ Poluarea - compani
Utilizat si elaborat in - continut utilizat in diferite zone
~ ... diferite companii B - competente de baza
[ Diferite niveluri de Zgomotul
calificare/educatie Pe termen scurt integrat dejain Modul de formare
de actualizat programul de Studiu de caz
. anatate gi itaf
Metodologie T §IS‘Eﬂ.Iﬂ B ‘e . Cadru de reglementare
diferentiats mai multd instruire

interactiva
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Rezultatele analizei efectuate de cdre Giovanni Bernardi
pe tema Clusterelor Auto (Universitatea din Padova) au
evidentiat urmdoarele:
- Competeniele ecologice nu sunt un subiect
evident, mai ales in sectorul gulerelor albastre
din cluster
- Resursele umane, in general, sunt considerate
ca fiind critice (deficit de competente, lipsa
actualiz&ii competentelor)
- Dimensiunile principale pentru competenfele
ecologice cuprind: reducerea consumului de
energie, transporturile, materialele, emisiile
(aer/apa), deguri, reciclare.

Principalele provocai decurg din contextul industrial g
de productie foarte diferit al furnizorilor de automobile g
lantului aferent de aprovizionare. In general, "cultura
IMM-urilor" este foarte diferitdcomparativ cu resursele g
posibilitdile marilor companii de nivel mondial, IMM-
urile find caracterizate in principal prin personal ¢
resurse de know-how limitate, cu o dezvoltare de
personal mai degraba de tip reactiv decat proactiv,
precum g cu un tip de dezvoltare (tehnologicd avand la
bazacererea.

O altaprovocare constain lantul de productie/valoric g in
diferentele dintre companii, specializate pe diferite
componente de asamblare auto, diferite tehnologii d
procese de productie. Este deci dificila aplicarea
conceptului "un format se potrivege tuturor modulelor"
g asigurarea de standarde egale pentru toate companiile.

Analiza efectuatala nivelul clusterelor pentru elaborarea
modulului a relevat urmdoarele:
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- preocupare din ce in ce mai mare privind
congientizarea  companiilord muncitorilor pentru
sporirea competentelor verzi;

- o orientare clara privind perspectiva clusterului ¢
lanfului valoric;

-un "lant de invdare" pe baza cererii;

- considerarea efectului asupra sistemelor de educatie g
formare (regionale;

- integrarea perspectivei asamblatorilor.

Prin urmare, dezvoltarea modulului GREEN STAR a
devenit un proiect de training, orientat § coordonat pe
baza clusterelor regionale, companiile din cluster
integrand optimizarea  modulului. Confinuturile
modulului sunt elaborate {indnd cont de nevoi, prin
stabilirea anterioara a problemelor de mediu g a
cerintelor practice recente. Sensibilizarea § m3urile
didactice g pedagogice specifice au fost imbunddite pe
baza modulului de ecologizare GT VET.

Principalele elemente ale abordaii ¢ metodologiei GREEN STAR

Proiectul GREEN STAR: Contextul dezvoltaii IMM-
urilor pe baza clusterelor

Principalele recomandai UE pentru educatia d§ formarea
profesionald sunt asigurarea bazei generale pentru
dezvoltarea modulului GREEN STAR, cum ar fi cregerea
competitivitdii companiei pe baza conceptului nvdarea
prin muncdpentru a spori inovarea la locul de munca
(Cedefop, 2011).

Dezvoltarea § imbunddirea modulului respectiv au avut
loc pe fondul g cu participarea clusterelor regionale de
intreprinderi mici d mijlocii, caracterizate prin
eterogenitatea materialelor utilizate, a proceselor de
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productie § produselor finite. Se iau in considerare
diversitatea ocupatiilor, competenfele transversale g
optimizarea ocupafiilor existente prin competente
ecologice. In ceea ce privege abordarea de tip cluster
trebuie implicate d managementul IMM-urilor ¢
autoritdile regionale; sfargtul lantului de aprovizionare
(companiile mondiale) trebuie, de asemenea, inclus.

Proiectul GREEN STAR: Motivatie - De ce?

Abordarea proiectului GREEN STAR face referire la
"verde" ca la un factor competitiv important ¢ nu ca la
un 'rdt necesar". Congientizarea impactului verde
asupra companiei are in vedere nu doar durabilitatea,
dar g aspecte ce tin de cost-beneficiu, imbunddirea
imaginii g alte avantaje competitive.

Proiectul GREEN STAR: Confinuturi - Ce?

Diferitele procese de productie ale clusterelor fac
obiectul sub-modulelor tematice ale GREEN STAR.
Dezbaterea principalelor probleme verzi ale furnizorilor
industriei auto a condus la selectarea § modificarea a
doua sub-module GT VET (Energia § Degurile) ¢ la
introducerea unei noi teme axate pe lantul valoric g de
productie (evaluarea ciclului de viatg.
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Trei sub-module ale GREEN STAR:
Energia (eventual includerea unor referiri la ISO 50001)
- modificarea educatiei § formaii profesionale
tehnice/GT VET

Degurile
2 modificarea educatiei § formaii profesionale
tehnice/GT VET

Evaluarea ciclului de viata(ECYV)
=2 elaborare noud

Noul sub-modul Evaluarea ciclului de viata/ ECV este
strict legat de managementul proceselor din companii
privind Energia g Degurile, fiind relevant pentru lantul
de aprovizionare § de productie din industria de
automobile. Acest submodul al GREEN STAR este
adaigat ca o componentanoud nefiind parte a modelului
GT VET. “Existenta unei presiuni asupra mediului in
diferite etape ale evaludii ciclului de viatdin industria
auto nu poate fi negatd (Martinuzzi et al, 2011).

Potrivit Whitelegg (1993), un procent de aproximativ
10% din impactul asupra mediului pe parcursul intregului
ciclu de viata al unui autovehicul poate fi atribuit
procesului de productie. Aproximativ 80% din impact
este asociat etapei de utilizare, iar restul de 10% se refera
la etapa de post-utilizare. Urmdoarea figurareprezintaun
model simplificat al ciclului de viatdal unui vehicul cu
motor, configurand totodata principalele probleme
ecologice asociate fiecaei etape: (Martinuzzi et al, 2011).
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| consumatori | b
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Model simplificat al ciclului de viata al unui autovehicul
(Martinuzzi et al, 2011, p. 11)

Un alt motiv important care a condus la considerarea
intregului ciclu de viatd al procesului de productie
(Montalvo ¢ al., 2011) se referala eventualele modificai
compensatorii intre diferite etape: imbunadiri rezultate
din reducerea impactului intr-un anumit stadiu al
productiei pot conduce la cregerea altor etape ale
procesului. Pentru exemplificare, inlocuirea unor pati de
metal cu unele din plastic la motorul autovehiculelor
asiguraun avantaj In ceea ce privege greutatea totalaa
produsului g, in consecintg a coeficientilor consumului de
combustibil. Totugd, aceastaschimbare poate duce la o
cregere a factorilor criticabili in etapa de reciclare a
componentelor.

Proiectul GREEN STAR: Contextul - Cum?

A fost elaborat un context comun pentru module, pe
baza Modulului Cadru European-GT VET precum g a
celor doua sub-module selectate, relevante d pentru
GREEN STAR. Acest context se caracterizeaza printr-o
metodade invdare orientatape actiune § muncacu sarcini
d proiecte verzi, specifice, efectuate in cadrul firmelor,
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pe baza strategiilor de predare g invdare destinate
adultilor ("andragogie"). De asemenea, au fost preluate
cele patru niveluri de invdare ulterioare.

Sub-modulele actualizabile pe termen scurt ar putea fi
utilizate sau adaptate cu ugirinta in diferite companii
furnizoare auto, pentru zone de productie § locuri de
muncadiferite § pentru diferite niveluri de educatie g de
calificare.

Modulul este axat pe nevoile recente g viitoare ale
companiei, fiind dezvoltat prin intermediul
multiplicatorilor (formator, profesor, director etc.), de o
manierdascendentd (mai) de jos in sus § pe baza unui
studiu de caz, avand in vedere ocupatiile stabile ale
muncitorilor. Prin abordarea de tip cluster regional se va
fine cont d se va integra cadrul de reglementare.

Metodologia GREEN STAR: Planul de acfiune

Dezvoltarea g implementarea modulelor de formare
pentru competente verzi s-au derulat in cadrul unui Plan
de actiune sistem/(PA) pentru a permite partenerilor
GREEN STAR, institutiilor de educatie ¢ formare g
gcolilor sadefineasca sapunain aplicare g4 saraporteze
rezultatele adaptaii prin aplicarea unei metodologii
structurate § comparabile. In cadrul Planului de actiune
s-a realizat g analiza problemelor g solutiilor, precum g
elaborarea unui plan de lucru § a bugetului necesar. Au
fost cuprinse apoi ¢ intervalele de timp, produsele,
resursele umane g de personal.
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Metodologia GREEN STAR: Adaptarea la trainingul
orientat pe specificul companiet

Fiecare companie, pe baza analizei nevoilor interne g
beneficiind de sustinerea partenerului de referinta din
tara respectivd a elaborat un program de training,
suficient de general pentru a fi re-utilizat la nivelul UE,
dar ¢ cu particularitdi specifice pentru a fi util in cadrul
obiectivelor strategice ale companiei. Modulul Energia a
fost tradus ¢ aplicat din proiectul GT VET f&anici o
modificare. Modulul Degeurile a fost adaptat g actualizat
(adaptarea elementelor normative ¢ standardelor).
Modulul Evaluarea ciclului de viafdECV a fost elaborat
integral prin cooperarea dintre compania API g centrul
de cercetare Consorzio Venezia Ricerche (CVR).
Confindustria Veneto SIAV a realizat o actiune de
sensibilizare § de formare in cadrul modulului ECV, prin
implicarea a 25 de firme, pe parcursul mai multor
seminarii co-finanfate printr-un proiect regional al
Fondului Social European.

Metodologia GREEN STAR: Adaptarea la invdandntul
tehnic superior g secundar

ITS Meccatronico Vicenza, cu sediul in regiunea Veneto,
al caui reprezentant a participat la focus-grupuri, a
initiat testarea modulului Evaluarea ciclului de viatdECV
in cadrul cursului "Tehnician pentru sisteme de
automaticd § mecatronicd. Metodologia de invdare a
integrat o activitate de grup printr-un training de sesiuni
fatain-fataoferit de care API g CVR.

CCI Cluj, in colaborare cu @se licee tehnice, teoretice g
economice din zona de nord-vest a Romaniei, a testat
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nivelul 1 g 2 al modulului Energia, tradus g adaptat de
cdre intreprinderea SINTEROM.

Metodologia GREEN STAR: Adaptarea la un sistem de
ucenicie

Regiunea Veneto, in colaborare cu Agentia de formare
Forema (partener asociat), a autorizat testarea Nivelelor
1 4 2 din modulele Energia, Degurile § Evaluarea
ciclului de viatgd conform adaptaii realizate de cdre
fiecare companie.

Metodologia GREEN STAR: Evaluarea

Pe langaintegrarea know-how-ului intern g extern de
cdre experti, prin intermediul focus grupurilor g
intalnirilor § prin revederea literaturii, unul dintre
aspectele metodologice principale l-a reprezentat
evaluarea diferitelor tipuri de activitdi ale proiectului
(parteneriat g colaborare, activitdi § rezultate) pentru a
asigura calitatea proceselor g rezultatelor proiectului.

Evaluarea s-a axat pe urmdoarele dimensiuni:

- Participantii la “sesiunile” ¢ "atelierele de lucru"
"au perceput eficienfa" (atat a Intalnirii cat § a
atelierelor" pentru dezvoltarea
competentelor §/sau a cunogintelor legate de
energie, deguri g/sau evaluarea ciclului de via{g
dar au manifestat interes g un nivel de satisfactie
generalaprivind participarea);

- Implementarea in continuare a Planurilor de
actiune (mai ales In ceea ce privege
conformitatea intre Planul de actiune ageptat g
continutul g procesul de implementare efectiv);
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- Studiul de impact al transferului Modelului GT
VET (prin implementarea modulelor verzi pe

baza Planurilor de actiune specifice organizatiei);

- Perceptia Valorii adégatea parteneriatului.

Concluzii

Module de formare

Energia

Noile generafii de echipamente pentru metalurgia
pulberilor, achizitionate de cdre intreprinderea
SINTEROM in anul 2014, printr-un proiect finantat din
fonduri europene, impreunadcu o actiune de sensibilizare
g de formare finanfataprin Programul de invdare pe tot
parcursul vietii, permite companiei safie competitivain
privinta consumurilor specifice de gaz, energie electrica
d, de asemenea, in privinia calitdii componentelor de
mare precizie destinate industriei auto. Optimizarea
resurselor tehnologice § umane a condus la o
economisire enormd a energiei § costurilor, stimuland
motivarea g congdientizarea la nivelul companiei § a
angajatilor pentru dezvoltarea competentelor ecologice.

Deg temele referitoare la protectia mediului au fost de
mare interes pentru majoritatea participantilor la
modulele de training, trebuie totug mentionat faptul ca
sensibilizarea la locul de muncaprivind degurile este mai
scautda decat la nivel casnic, dar degurile sunt
considerate inerente In activitatea industrialda Cei mai
multi dintre operatori nu au realizat complexitatea
procedurilor prvind managementul degurilor, de aceea,
operatorii participanti la modulele de baza(modulele 1 d
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2) au solicitat sa fie instruifi ¢ in modulele avansate
(modulele 3 ¢ 4). Exercitiile practice efectuate dupa
prezentarea teoreticaau jucat un rol important in fixarea
conceptelor in mintea § comportamentul participantilor.
In toate sesiunile, acest punct a generat o dezbatere
"aprinsd in randul participantilor.

Dupa finalizarea programului de formare, impactul
activitdii asupra performantei intreprinderii privind
mediul trebuie evaluat prin:

- Auditul "calitdii" deseurilor, inainte § dupa

(m&urarea imbunddirilor)

- Evaluarea situatiei scurgerilor in zonele

pentru deguri lichide

- Numdaul materialelor ne-etichetate sau incorect

etichetate In zona de depozitare a degurilor

- Propuneri de imbunddire in domeniul gestion&ii
degurilor transmise tehnicienilor de  mediu  dupa
efectuarea activitdilor de training.

Evaluarea ciclului de viata(ECV)

Au fost obtinute primele rezultate pe termen scurt:
directorii companiilor participa la o aplicatie pentru
evaluarea ciclului de viafdECV, cunoscand semnificatia g
beneficiile, aprofundiand competeniele g, astfel,
avantajul competitiv fatdde clientii lor g in cadrul fiecaei
unitdi functionale.

Se vor obtine rezultate intermediare dupa etapa de
proiect, fiind direct influenfate de activitdile Planului de
actiune: Clientul interesat sa utilizeze un material
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bioplastic poate obtine o dovada clara § cantitativa a
impactului pozitiv al materialului asupra mediului.

In ultimul rand, dar nu cel mai putin important, este
necesar sa se elaboreze un Plan de actiune suplimentar
intrucat nu sunt conditii suficiente pentru a atinge
obiectivul pe termen lung: propunerea crescutaa valorii
comenzilor g utilizarea optimizatda metodei ECV de cdre
fiecare unitate a companiei genereazaoportunitdi sporite
ale potenfialului de piata § consolideaza actiunile pe
pietele actuale.

Implementarea sistemului de educatie § formare
profesionalatehnic&¥Z VET

Invgandntul Superior din Italia: Elevii au inteles
conceptele de bazaale metodologiei educatiei § formaii
profesionale g aplicafiile sale. Este In curs de evaluare
posibilitatea includerii acestui modul in programa de
formare a institutiei de invdanant superior desi anumite
continuturi vor fi armonizate cu obiectivele specifice ale
unui curs existent. Prezentdile studiilor de caz ale
companiilor implicate in curs (ex. Mecatronica) ar putea
fi utile pentru a facilita cunoagerea / aplicarea
metodologiei ECV intr-o gama diversa a proceselor de
productie.

Invdénantul liceal tehnic din Romdnia: Rezultatul
principal a constat in cregerea nivelului de congientizare
in randul tuturor elevilor de liceu implicati privind
economisirea energiei. Elevii participanti la training au
fost testati, In conformitate cu metodologia nationald
pentru a evalua realizaile lor:
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- 92% dintre elevi pot face distinctia intre
diferitele forme de energie

- 88% dintre cursanti cunosc diferite niveluri de
energie g le pot clasifica in surse de energie

- 85% sunt capabili saidentifice posibilitdile de
economisire a energiei.

In plus, golile au confirmat integrarea nivelurilor sub-
modulului "Erergia" in cadrul programelor generale de
educatie g formare.

Sistemul de ucenicie din Italia: nivelurile inferioare ale
modulelor (1 g 2) sunt aplicabile unei categorii largi de
sectoare industriale, sunt bine echilibrate din punct de
vedere al intervalelor de timp pentru a congientiza
continuturile § a fi integrate in programul general de
formare profesionala Continuturile au fost apreciate in
mod deosebit atit de cdre ucenici cat 4 de formator
intrucat acestea sunt aplicabile imediat la locul de
muncg ded impactul pe termen scurt § mediu depinde de
sistemul de organizare al companiei.

Concluzii § recomandai

"Competeniele verzi" sunt definite ca un ansamblu de
calificai relevante in industria europeang nu doar din
punctul de vedere al protectiei mediului ci § ca avantaj
competitiv european. Proiectul GREEN STAR are
evident la bazapoliticile g strategiile europene: GREEN
STAR urmaege imbunddirea competentelor verzi in
IMM-uri, clustere § in cadrul lanfului valoric, dintr-o
anumitd zona de dezvoltare a resurselor umane, prin
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parteneriatul creat intre companii, autoritdi publice,
institutii educationale g profesionale, precum g institute
de cercetare. Pe baza modulului de educatie § formare
profesionalaGT VET d integrand know-how-ul actorilor
sa principali, GREEN STAR s-a dovedit a fi un exemplu
de practicA remarcabild pentru cooperarea trans-
sectoriald privind competentele ecologice § un proces
regional de inovare sociald prin integrarea actorilor
implicati. (a se vedea Schroder 2012) .

GREEN STAR a transferat modelul Modulului European
de formare sustenabiladin industria siderurgica"GT VET
- FEcologizarea educatiet g form&ii profesionale
tehnice" la domeniul furnizorilor ce deservesc industria
auto. Doudasubmodule ale modulului de formare GT VET
au fost, unul adaptat ("Energia") d celdalt modificat
(“Degurile"), ¢ a fost adaigat un nou submodul
("Evaluarea ciclului de viatd) care a completat modulul
de formare GREEN STAR pentru dezvoltarea
competentelor verzi in cadrul lantului valoric al
furnizorilor din industria auto. In cadrul acestui transfer
de inovatie s-a realizat trecerea de la un modul de
instruire al unei mari companii cdre IMM-uri g clusterele
regionale ale acestora, de la industria siderurgica la
industria furnizorilor auto g de la ocupatiile de
intretinere mecanicag electricala alte profesii eterogene.
Utilizarea modulului de educatie 4 formare GT VET, in
care diferite niveluri de continut corespund unor niveluri
diferite de competente, a fost deosebit de eficient, § in
Planurile de actiune ale GREEN STAR considerate.

Rezultatele obtinute sunt dovada principalelor orientai
europene § a abordaii proiectului GREEN STAR. GREEN
STAR a demonstrat, pe de o parte, necesitatea
introducerii celor mai bune tehnologii disponibile pentru
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reducerea  consumului de energie, importanfa
materialelor biodegradabile, dar pe de alta parte, ca
acestea trebuie coroborate cu Imbunddirea resurselor
umane privind competentele ecologice § congientizarea
productiei § comportamentului ecologic. Aceasta
presupune de asemenea, implicarea clienfilor § deciziile
lor de cumpdare, prin Iimbunddirea nivelului de
congientizare verde a acestora, agm cum a fost
demonstrat prin implementarea ("Planului de actiune") al
companiei API din proiect.

Mai mult decat atat, aplicarea confinutului verde la
intregul lan{ de invdare (goala- ucenicie - invdanant
tehnic superior - formare continud- companie) a fost
deosebit de relevantain Italia, unde cea mai mare parte a
confinuturilor vizand imbunddirea competentelor verzi
era pur § simplu inexistenta anterior in programele de
formare a ucenicilor, nefiind incluse nici in activitatea de
formare continud pentru companiile mici. Integrarea
acestor contfinuturi in lantul de Invdare asigura
anticiparea cerintelor de competente viitoare g, de
asemenea, favorizeaza cooperarea Intre diverg
beneficiari din cadrul lantului.

In cele din urm3 un rezultat pozitiv este reprezentat de
validarea continutului § metodologiei submodulelor atat
in clusterele g industriile care nu apartin in mod direct de
furnizorii industriei auto, prin urmare, este o deschidere
pentru aplicarea rezultatelor cdre o gamamai largade
sectoare.

Valoarea adaigatd a proiectului constain consolidarea
impactului unui model excelent asupra organizatiilor g
destinatarilor finali, care lucreazain diferite sectoare d
sisteme, extinzand astfel domeniul de aplicare geografica
d sectorialda rezultatelor. Introducerea metodologiilor g
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confinuturilor elaborate intr-un sector cu un cadru strict
de reglementare privind mediul, va oferi clusterului
furnizorilor auto, in principal IMM-uri, abordai
inovatoare pentru trainingul la locul de muncg
contribuind astfel la consolidarea rolului educatiei g
form&ii profesionale in concordanta cu cerintele unei
dezvoltai inteligente, durabile g favorabile incluziunii.

In conformitate cu rezultatele Conferintei europene GT
VET finale (cu beneficiarii educatiei ¢§ formaii
profesionale, partenerii sociali, industria siderurgica in
general d alte industrii de fabricatie participante) § masa
rotundade inalt nivel cu tema "Relevanfa competenfelor
verzi pentru competitivitatea industriei europene',
GREEN STAR a dezvoltat in continuare modulul de
formare GT VET. Abordarea ¢ rezultatele ambelor
proiecte subliniazafaptul cdacesta este conceptul potrivit
pentru

- extinderea procesului de congientizare ecologicg
prin competente generale, specifice, esentiale d
transversal

- noi modalitdi § ca de invdare § formare in afara
sdii de clasa

- o integrare flexibild § upardin programele de
educatie d formare, in goli/institutii EFP g, in
plus, in firme

- cooperarea sectoriald § trans-sectoriala intre
companii

- o integrare efectivd pe termen scurt, a noilor
competente-provenind din schimbarea rapida g
continuaa tehnologiilor (de productie) - la locul
de muncg in ateliere
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- g

promovarea sectorului, cooperarea g

dezvoltarea regionaldpe baza clusterelor.

Proiectul GREEN STAR ar putea fi considerat un
exemplu pentru:
1. Promovarea tuturor formelor de eco-inovare,
inclusiv "eco-inovarea non-tehnologicd.
2. Promovarea parteneriatelor intre intreprinderi,
cunoginte g competente in spiritul
antreprenoriatului ecologic.
3. O mai buna utilizare a rolului clusterelor in
sustinerea IMM-urilor eco-inovatoare.
Prin urmare, GREEN STAR asiguraalinierea prin:

1.

Depd@irea  obstacolelor sistemice care
impiedica colaborarea in lanful valoric intre
sectoare d {ai, infiinfarea de firme g
cooperarea intre ele, facilitind crearea de
modele de afaceri de servicii g reutilizarea
materialelor, produselor g degurilor.
Intensificarea mecanismului de colaborare
intersectorialdin scopul promovaii economiei
circulare.

Promovarea unei piefe interne europene mai
verzi.

Facilitarea accesaii piefelor internationale de
cdre antreprenorii verzi

Promovarea adoptaii de tehnologii in
vederea gestiondii eficiente a resurselor in
taile partenere prin cooperarea cu IMM-urile
europene.

In contextul accentului pus de cdre Comisia Europeana
pe completarea discrepantelor privind competentele,
anticiparea schimbdailor, pe tranzitia § promovarea
mobilitdii, pe stimularea cre&ii unor noi locuri de muncg
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experienfa GREEN STAR favorizeaza g subliniaza
urmdoarele recomandai de politici (existente in
principal):

- Relevanta cooperaii trans-sectoriale intre
companiile mari § IMM-uri

- Relevanfa clusterelor g parteneriatelor regionale, in
interiorul § in afara clusterelor unei singure
industrii nu doar sub forma conceptului Triple
Helix (autoritdi publice, companii, institute de
cercetare), dar g prin integrarea clientilor, societdii
civile intr-un proces g eco-sistem de inovatie sociala
comuna

- Oportunitdile oferite ¢ valoarea adaigata a
transferului proceselor de inovare (de la GT VET
cdre GREEN STAR)

-  Necesitatea de a combina optimizarea
tehnologica pentru procese de productie ¢
produse mai verzi cu politici de resurse umane
vizand imbunddirea competentelor ecologice

- Necesitatea de a implica beneficiari angajati g
capabili, In stransa coerentd cu obiectivele, in
scopul obtinerii unor rezultate de impact. Prin
urmare, nu sunt implicate numai grupurile t{inta
directe (de exemplu, companiile), dar ¢
beneficiarii din cadrul lanfului de invdare (gcoli,
institutii de ucenicie)

- Relevanta abord&ii invdaii la locul de muncg
pentru a facilita transferul de cunoginte imediat
aplicabile in procesele de productie.

Conform rezultatelor GREEN STAR ¢ experientei
personale a partenerilor implicati in proiect, autorii
subliniaza necesitatea asiguraii de fonduri pentru
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consolidarea inovaii d activitdi de transfer, pe baza
cooperd@ii regionale g trans-sectoriale in FEuropa,
integrand tofi actorii d beneficiarii regionali implicafi,
crearea unei paltforme europene pentru realizarea
schimburilor, cercetdii g§ dezvoltdii fiind absolut
necesara
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